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MEDISCHE REVALIDATIE

Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2022 van Stichting Merem Medische Revalidatie.
Graag nemen we u mee in onze stand van zaken. We lichten toe hoe de
governance binnen Merem vorm krijgt. Ook de cijfers van Merem hebben

een plek in ons bestuursverslag. Verder zijn wij heel blij zijn we met onze
adviesorganen. Zij denken constructief mee en houden ons scherp. Het gaat er
namelijk niet alleen om de dingen goed te doen, maar ook om de juiste dingen te

doen.

Terugkijken, op wat goed is en ook wat (nog) beter kan. Vooruit kijken en plannen
maken wat er nodig is om ook in de toekomst persoonlijke revalidatie te kunnen
blijven bieden in een land dat dubbel vergrijst. Samenwerken, over de muren van
onze eigen organisatie heen, en durven veranderen. Dat is spannend, maar het
biedt ook nieuwe mogelijkheden. Dat betekent doen, denken en dromen. Doen
wat we nu al kunnen doen, gewoon met de voeten in de klei. Nadenken over de
volgende stappen: wat weten we, wat nog niet? En ook soms dromen. Over de
ideale wereld, hoe het eruit zou kunnen gaan zien. Dat model past Merem als een

handschoen.

Samen op weg naar een toekomst waarin iedereen meedoet. Dat is onze droom.

Elke dag een stapje beter. Gaat u met ons mee op pad?

Raad van bestuur Stichting Merem Medische Revalidatie

Drs. S.D. van Vegten (voorzitter)
Dr. P.H. Goossens (lid)


https://www.merem.nl/
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Over Merem Medische Revalidatie

COHCGl’HbeSChI‘ijVng Merem is een stichting. De raad van bestuur draagt de statutaire
eindverantwoordelijkheid voor de algemene gang van zaken binnen de
Stichting Merem Medische Revalidatie, ontstaan in 2010 uit een fusie zorgorganisatie, de realisatie van de doelstellingen, de strategie en de daaruit
van De Trappenberg en Heideheuvel, is statutair gevestigd te Hilversum, voortvloeiende resultaten en kwaliteit. In de statuten is vastgelegd dat daarop
Soestdijkerstraatweg 129, 1213 VX Hilversum en heeft op de balansdatum 31 toezicht wordt gehouden door de raad van commissarissen.

december 2022 de volgende handelsnamen:
Toelatingen

Op 1januari 2022 is de Wet toetreding zorgaanbieders (WTZa) in werking

getreden. Deze wet is in de plaats gekomen van de Wet toelating zorginstellingen
Vestigingsplaats Hilversum (WTZi). Stichting Merem Medische Revalidatie is een categoraal ziekenhuis en
Soestdijkerstraatweg 129, 1213 VX Hilversum levert medisch specialistische revalidatiezorg (MSR). Het WTZa toelatingsnummer

van Merem is 9703.

Vestigingsplaats Almere/Flevoziekenhuis Stichting Merem Medische Revalidatie heeft voor de verschillende specialismen
Hospitaalweg 1, 1315 RA Almere MSR en Complex Chronische Longaandoeningen (CCL) verschillende
Vestigingsplaats Almere/St. Almere Speciaal AGB-codes. Voor MSR heeft Merem de AGB-code: 06160703 en voor CCL is de
Marathonlaan 5, 1318 ED Almere code: 06030703.

Het inschrijvingsnummer van Merem bij de Kamer van Koophandel luidt:

Vestigingsplaats Lelystad/St Jansdal ziekenhuis 41194854 met de bijbehorende SBI-code (Standaard Bedrijfsindeling) 86103.
Ziekenhuisweg 100, 8233 AA Lelystad
Vestigingsplaats Lelystad/Klimboom Stichting Merem Medische Revalidatie is geregistreerd als Algemeen Nut

Kwelder 2, 8224 CN Lelystad Beogende Instelling (ANBI). Het RSIN/fiscaal ANBI-nummer is: 8124592009.
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Voorwoord  Over Merem = Bestuur & Toezicht

Locaties en aanbod en aanbod medische revalidatie

Merem heeft meerdere locaties, waarbij de hoofdlocatie in Hilversum is
gesitueerd. Hier worden klinische en poliklinische medisch specialistische
revalidatie- en chronische longbehandelingen voor zowel kinderen als

volwassenen aangeboden. Daarnaast zijn er poliklinische medisch specialistische

revalidatieteams in Almere en Lelystad, eveneens voor kinderen en volwassenen.

Merem geeft ook behandeladviezen in diverse zorgorganisaties, waaronder het
Tergooi ziekenhuis, het Flevoziekenhuis en in verschillende verpleeghuizen en

(kinder)dagcentra.

Niet op elke locatie kan dezelfde behandeling worden geboden, omdat
beschikbaarheid van middelen en expertise per locatie verschillen. Tegelijkertijd

streeft Merem expliciet naar uniformiteit in de visie op behandeling op alle

locaties. Waar mogelijk worden behandelingen en uitkomstmetingen op uniforme

wijze vorm gegeven.

Hilversum Almere

Medezeggenschap

Zorg voor medewerkers  Kwaliteit van zorg & onderzoek  ICT  Zorg publieke middelen & bedrijfsvoering  Zorg milieu & veiligheid = Toekomst  Jaarrekening

Met ruim 450 medewerkers (282 fte) helpt Merem dagelijks honderden mensen - o

-— .
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met hun revalidatie. Revalidatie richt zich op patiénten die als gevolg van ziekte

of aandoening (verworven of aangeboren) beperkingen ondervinden. Hierbij
ervaren zij problemen in het uitvoeren van handelingen of deelname aan het
maatschappelijk leven. Dit wordt ook wel aangeduid als ‘problemen op het niveau /
van activiteiten en participatie’. Om de revalidatie van de patiént tot een succes
te maken, werken we met interdisciplinaire teams aan de specifieke doelen van
de patiént. Zowel onze zorgteams als ondersteunende (staf)teams volgen de
nieuwste ontwikkelingen en dragen bij aan zowel het verwerven als verspreiden
van kennis en vaardigheden ten behoeve van onze patiénten. Zo werken we
samen aan een wereld waarin iedereen meedoet. Onze medewerkers vormen het

kapitaal van Merem, zij maken ons wie wij zijn!

-

-
—R

Lelystad

© 4+

B Kinderen
Volwassenen

Merem campus (hoofdlocatie) Flevoziekenhuis St. Jansdal ziekenhuis

Mytylschool De Kleine Prins Mytylschool Olivijn Kindercentrum De Klimboom
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Medisch specialistische kinderrevalidatie

Kinderrevalidatie richt zich op kinderen en jongeren tot en met 18 jaar.
Beperkingen en participatieproblemen kunnen zich in alle domeinen voordoen.
Vaak zijn stoornissen in de motoriek en beperkingen in de mobiliteit aanwezig. De
kinderrevalidatie heeft bij uitstek de expertise op het gebied van het (motorisch)
leren om het kind adequaat te behandelen en de juiste compensatiestrategieén
aan te leren. In de kinderrevalidatie wordt het beloop van een aandoening niet
alleen beinvloed door het natuurlijke beloop, maar ook door factoren als groei
en ontwikkeling van een kind en de omgeving waarin het kind opgroeit. Bij het
jonge kind liggen de hulpvragen vooral bij ouders. Bij het oudere kind spelen
eigen hulpvragen, autonomie en participatie in toenemende mate een rol in de
begeleiding. Kinderrevalidatie vindt daarom altijd plaats in nauwe samenhang
met ‘het systeem’: het gezin en de omgeving waarin het kind opgroeit. Ook de
verwevenheid tussen revalidatie en onderwijs is groot. Onze medewerkers zijn
als geen ander gewend om in dit veld te opereren. Het kind is gebaat bij een

gezamenlijke en geintegreerde aanpak. Eén kind, één plan is dan ook ons motto.

Voor een kind met een beperking is het (extra) belangrijk om de

veiligheid en vertrouwdheid van het gezin te ervaren. Daarom vinden alle

kinderrevalidatiebehandelingen binnen Merem poliklinisch of semi-klinisch plaats.

Onze kinderen slapen veilig thuis, ook als zeer intensieve dagbehandeling nodig is.

Z0 kan een kind opgroeien en weer meedoen in de eigen vertrouwde omgeving.

Medisch specialistische volwassen revalidatie

De volwassenenrevalidatie beslaat een breed spectrum van aandoeningen
met problematiek van motoriek, gedrag en/of cognitie. Kenmerkend voor de
volwassen-revalidatie is het hervinden van regie en autonomie over het eigen
functioneren. De hulpvraag van de patiént staat centraal in hun persoonlijk

zorgplan en bijbehorende behandeling.

Net als bij de kinderrevalidatie wordt het ‘systeem’ (partner, kinderen,
mantelzorgers) actief betrokken bij de behandeling en is er speciale aandacht
voor het ontwikkelen van een gezonde leefstijl en terugkeer naar (aangepast)
werk of dagbesteding. Door intensief samen te werken met het ‘systeem’ en het

netwerk, streven wij naar het meedoen van onze patiénten in de maatschappij.

Complex chronische longaandoeningen

Merem is een landelijk kenniscentrum voor de behandeling van complex
chronische longaandoeningen bij volwassenen. De behandeling is gericht op
patiénten met chronische longziekten die, ondanks optimale zorg in eerste

en tweede lijn (medicamenteus en niet-medicamenteus), een hoge ziektelast
ervaren of een hoge zorgconsumptie laten zien. Deze patiénten hebben last van
aanhoudende en invaliderende kortademigheid. Soms is er een verschil tussen
ervaren klachten en objectieve bevindingen. Met een uitgebreide beoordeling
op meerdere domeinen brengen we bij Merem de aard van de problematiek in
kaart. Op basis hiervan wordt een persoonlijk behandeladvies gegeven. Soms

is interdisciplinaire behandeling bij Merem nodig. Dan staan alle disciplines van
ons behandelteam klaar. In onze behandeling richten we ons niet alleen op

de medische situatie en de fysieke fitheid, maar ook op het omgaan met de
ziekte. Zo versterken we gezond gedrag op lange termijn en kan de patiént weer

meedoen in de maatschappij.
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(Kritische)leveranciers

Om kwalitatief hoogwaardige, persoonlijke revalidatiezorg te kunnen bieden

aan onze patiénten, maakt Merem gebruik van diverse externe leveranciers. Dit
kan gaan om leveranciers van producten of van diensten. Een deel van deze
leveranciers is kritisch, omdat zij een grote invloed hebben op de patiéntveiligheid
(telefonie), zorgcontinuiteit (EPD-leverancier, verpleegoproepsysteem) en/of
informatiebeveiliging en niet direct vervangen kan worden door een andere
leverancier. Het continu monitoren van de prestaties en kwaliteit van deze
kritische leveranciers is belangrijk. Op die manier kan tijdig worden ingegrepen
bij gesignaleerde risico’s en knelpunten en kan stil worden gestaan bij het
verbeterpotentieel. Deze kritische leveranciers worden periodiek beoordeeld aan
de hand van vooraf vastgestelde criteria. Van de beoordelingsgesprekken wordt
verslaglegging gedaan, inclusief acties en/of verbetermaatregelen. De opvolging

daarvan wordt gemonitord door de verantwoordelijke manager.

Samenwerkingen

Eris een hoog ambitieniveau bij Merem met als doel om de best mogelijke
revalidatiezorg te bieden. Daarbij is niet alleen de kwaliteit van de behandeling

en de geleverde zorg van belang, maar ook de afstemming op de behoeften van
de patiént. Samen met de patiént wordt er een behandeling gekozen die past bij
zijn of haar mogelijkheden en wensen. Het gezamenlijk nemen van beslissingen
staat hierbij centraal en vormt de basis van het persoonlijke behandelplan van

de patiént. De revalidatie is erop gericht om de patiént te laten herstellen op een
manier die voor hem of haar werkt en waarbij het behaalde resultaat blijvend is of

zo lang mogelijk vastgehouden wordt.

Merem bevindt zich op het grensvlak van ziekenhuizen, eerstelijnszorg en
patiénten, waardoor revalidatie dichtbij de patiént mogelijk is. Goede zorg lever
je daarbij niet langer alleen, maar samen met netwerkpartners. Door nauwe
samenwerking met partners binnen en buiten de gezondheidszorg wordt er

bijgedragen aan een inclusieve samenleving, zodat patiénten weer volwaardig
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kunnen deelnemen aan hun eigen vertrouwde omgeving. Om deze ambitie
waar te maken, werkt Merem samen met netwerkpartners en participeert in
landelijke initiatieven gericht op de transitie van zorg naar de eerstelijn. Zo wordt
er bijvoorbeeld samengewerkt in het kader van de handreiking ‘Herstelzorg
Eerstelijns Hersenletsel. Met deze integrale benadering van zorg wordt er ingezet

op het centraal stellen van de patiént en het bieden van zorg dichtbij huis.

Gedurende de gehele coronaperiode was er een nauwe samenwerking in de
ROAZ-regio Gooi en Vechtstreek dat werd voorgezeten door de GGD. Merem was
aangehaakt bij het vrijwel wekelijkse overleg in deze regio, omdat de klinische
revalidatie van Merem in deze regio valt. In het voorjaar van 2022 dreigde een
regionale intramurale ondercapaciteit, wat leidde tot intensief overleg tussen

de verantwoordelijke medici van Tergooi ziekenhuis, Merem en meerdere VVT-
organisaties. Uiteindelijk is ziekenhuis-verplaatste zorg bij Merem in deze periode
niet aan de orde geweest. Rond de zomer werden beide overlegvormen, na een

afbouwperiode, officieel opgeheven.

In 2022 heeft Merem een pilot opgezet met een spreekuur op locatie. Dit
leverde zeer concrete leerpunten op over de randvoorwaarden voor intensieve
samenwerking met de eerstelijn. Ook zijn er netwerkafspraken gemaakt met

diverse externe partijen.

Onze missie

Jou vooruit helpen om weer mee te kunnen doen!

Merem is een organisatie van gedreven experts. Dagelijks helpen wij honderden
mensen vooruit met hun intensieve revalidatietraject om hen op de best
passende manier (weer) mee te laten draaien in de maatschappij. Daarbij is de
behandeling net zo belangrijk als het resultaat ervan, en wij weten uit ervaring dat
dit samen makkelijker gaat dan alleen. Dus staan we altijd voor onze patiénten

klaar, gedreven, op zoek naar oplossingen en met aandacht voor jou.

Onze visie

Merem werkt met haar partners samen om er voor te zorgen dat de patiént zo
snel mogelijk (weer) zelf haar/zijn leven kan oppakken. Het persoonlijke zorgplan
geeft ‘real-life’ inzicht in de eigen revalidatiebehandeling en de resultaten. Niet
alleen gedurende het revalidatietraject bij Merem, maar ook daarna. Langdurig

resultaat, dat vinden we belangrijk!

Onze strategische pijlers

Over vijf jaar is ons zorgplan een begrip in revalidatieland. Een op maat gemaakt
stappenplan dat aansluit bij jouw doelen en motivatie zodat je langdurig het
resultaat vasthoudt bij ons, maar ook thuis. Zelf of met behulp van ketenpartners

in ons netwerk.

Over vijf jaar is ons expertisenetwerk goed op elkaar afgestemd, voor een
naadloze overgang naar huis. We verwijzen je zo snel mogelijk terug naar

het netwerk dichtbij huis. We spelen in op de vragen van ons netwerk met
diagnostische trajecten of korte interventiebehandelingen. Wij geloven dat je
sneller herstelt als je je thuis voelt. Liefst dichtbij huis, in een omgeving met
vrienden en familie en de juiste begeleiding. En kort intensief verder weg als onze

specifieke expertise nodig is.

Revalidatie is leren. Voor de patiént en voor ons als revalidatie en
behandelcentrum. Nieuwe behandelinzichten en innovaties zoals digitale

applicaties maken dat we steeds onze grenzen verleggen. We vinden het daarom

belangrijk om inzicht te hebben in de toegevoegde waarde van onze behandeling.

We hebben daarbij de ambitie om, door slim samen te werken met ons netwerk
en onze patiénten, onze toegevoegde waarde ook langdurig in het netwerk

zichtbaar en inzichtelijk te maken.

Voorwoord  Over Merem  Bestuur & Toezicht  Medezeggenschap  Zorg voor medewerkers  Kwaliteit van zorg & onderzoek  ICT  Zorg publieke middelen & bedrijfsvoering  Zorg milieu & veiligheid  Toekomst  Jaarrekening @ 6 @

Onze kernwaarden

Onze kernwaarden vormen de verbindende factor tussen onze missie, visie en
de drie strategische pijlers. Ze zijn bepalend voor hoe we omgaan met patiénten,
hoe we ons naar buiten toe opstellen ten opzichte van samenwerkingspartners,
maatschappelijke en technologische ontwikkelingen, en hoe we intern met onze

collega’s omgaan.

(Gedreven

We staan altijd voor je klaar en doen alles om jou
vooruit te helpen.

Vernieuwend

We denken in mogelijkheden en creéren oplossingen.

Met aandacht

Bij ons voel je je gezien, gehoord en begrepen.
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Organogram 2022

Raad van toezicht

Raad van bestuur

Beleid & Kwaliteit Stafbestuur & Medische staf

Marketing & Communicatie Ondernemingsraad

Cliéntenraad

Finance & Control

Informatisering & Automatisering (I&A)

Hospitality & Services

Divisie B Divisie Klinieken Zorglogistiek

Revalidatie Revalidatie Ziekenhuisrevalidatie Revalidatie Planning
Volwassenen Kindereren Volwassenen Volwassenen Medisch secretariaat
Long/MSR MSR MSR Long/MSR

Hilversum Alle locaties Almere & Lelystad Hilversum Alle locaties
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Bestuur en toezicht

Normen voor goed bestuur

De raad van bestuur en de raad van commissarissen van Merem Medische
Revalidatie onderschrijven de aanbevelingen uit de Zorgbrede Governancecode
en passen deze aanbevelingen toe. Merem vindt het belangrijk te worden
herkend als een organisatie met een transparant besturingsmodel, waarin het
afleggen van verantwoording vanzelfsprekend is. De wijze waarop invulling wordt
gegeven aan de Zorgbrede Governancecode komt in verschillende onderdelen
van dit document aan bod. De raad van bestuur en de raad van toezicht

zullen, voor zover van toepassing, ook de aanbevelingen uit de Zorgbrede

Governancecode 2022 toe gaan passen.

Intern toezicht - transparantie

Voor het interne toezicht is tussen de raad van bestuur en de raad van
commissarissen afgesproken dat in elke vergadering van de raad van
commissarissen verslag wordt gedaan over Merem waarbij aandacht is voor

de specifieke kenmerken van de verschillende locaties (Hilversum, Almere en
Lelystad). Dit gebeurt zowel inhoudelijk, als financieel en strategisch. Naast

de gecombineerde vergaderingen van de raad van bestuur en de raad van
commissarissen houdt de voorzitter van de raad van bestuur de voorzitter van de
raad van commissarissen regelmatig informeel op de hoogte van ontwikkelingen.
Deze informele overleggen betreffen geen besluitvorming; dit gebeurt alleen door

de gehele raad van commissarissen.

Klokkenluidersregeling

Het is belangrijk dat medewerkers op een adequate en veilige manier

melding kunnen doen van vermoedens van misstanden. Hiervoor is een
klokkenluidersregeling vastgesteld. Deze zal op korte termijn getoetst en waar
nodig aangepast worden aan de nieuwe Wet bescherming klokkenluiders
(Wbk) die op 23 januari 2023 door de Eerste Kamer is aangenomen. De
klokkenluidersregeling is op de website van Merem algemeen bekend gemaakt.

Net als in voorgaande jaren zijn er in 2022 geen meldingen geweest.
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Raad van bestuur

De raad van bestuur van Stichting Merem Medische Revalidatie bestaat statutair
uit één (1) of meer personen. In het geval dat de raad van bestuur uit meer dan
één persoon bestaat, benoemt de raad van commissarissen één van de leden
van de raad van bestuur tot voorzitter van de raad van bestuur. Merem wordt
bestuurd door een tweehoofdige raad van bestuur, waarvan één de rol van

voorzitter vervult.

Binnen de wettelijke en statutaire bestuurlijke verantwoordelijkheden van elk lid
van de raad van bestuur afzonderlijk, is de voorzitter van de raad van bestuur in
het bijzonder verantwoordelijk voor de voortgang van de werkzaamheden van

de raad van bestuur en van het besluitvormingsproces van de raad van bestuur.
De voorzitter van de raad van bestuur is samen met de voorzitter van de raad
van commissarissen in het bijzonder verantwoordelijk voor een goed overleg
tussen de raad van bestuur en raad van commissarissen, de voorbereiding van de

vergaderingen en van de werkzaamheden van de raad van commissarissen.

De leden van de raad van bestuur hebben onderling aandachtsgebieden
verdeeld, waarbij tevens is afgesproken dat belangrijke onderwerpen gezamenlijk
besproken en afgestemd worden vanuit het concept van gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Dit geldt in ieder geval voor zaken met een strategisch
karakter. De vergaderingen van de raad van bestuur zijn gebaseerd op het
reglement van bestuur waarin de volgende kernelementen zijn beschreven: de
samenstelling, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de raad van bestuur,
het vergaderproces en een regeling betreffende de vervanging van een lid van de

raad van bestuur.

Op de raad van bestuur wordt toegezien door een onafhankelijke raad van

commissarissen.
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Belangenverstrengeling

Elk lid van de raad van bestuur heeft de plicht te vermijden dat er (schijn van)
belangenverstrengeling tussen het Merem en het lid van de raad van bestuur
ontstaat. Indien een lid van de raad van bestuur voorziet dat (de schijn van) een
tegenstrijdigheid of onverenigbaarheid voor zichzelf of een ander lid van de raad
van bestuur zou kunnen optreden, meldt zij dit terstond aan de voorzitter (of
het andere lid) van de raad van bestuur. Indien naar het oordeel van de raad van
bestuur zich een incidentele tegenstrijdigheid voordoet en de bezwaren daarvan
kunnen worden opgelost door een tijdelijke voorziening, dan werkt het betrokken
lid aan die voorziening mee. Indien een meer dan incidentele onverenigbaarheid
van belangen aan de orde is, dan zorgt het betreffende bestuurslid onverwijld
voor opheffing van de tegenstrijdige of onverenigbare belangen. Elke afwijking
van het voorgaande wordt direct aan de raad van commissarissen gemeld, dat

vervolgens passende maatregelen kan treffen.

Om mogelijke (schijn van) belangenverstrengeling te voorkomen, dient een lid
van de raad van bestuur goedkeuring te vragen aan de raad van commissarissen
voor het aanvaarden van een nevenfunctie. Alle nevenfuncties van de leden van

de raad van bestuur zijn door de raad van commissarissen goedgekeurd.

Bezoldiging

Er zijn in het verslagjaar geen nieuwe bezoldigingsafspraken gemaakt. Het totaal
van de beloning blijft binnen de grenzen van de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). Een overzicht van de
bezoldiging en de onkosten van de leden van de raad van bestuur is opgenomen

in de jaarrekening.

Zorg milieu & veiligheid  Toekomst  Jaarrekening @ 9 @

Samenstelling raad van bestuur 2022

Bestuursfunctie

/ portefeuille

Mw. drs. Voorzitter raad
S.D. van van bestuur
Vegten vanaf 16 mei

2015

Nevenfuncties

Lid Bestuursadviescommissie Strategie en
Marketing Revalidatie Nederland (RN)
Voorzitter werkgroep kinderrevalidatie (RN)
Lid Taskforce Contourennota (NVZ)
Bestuurslid en penningmeester Long Allian-
tie Nederland (LAN) (2021 - heden)
Secretaris Stichting Groenfonds Monnik-
en-berg Groenfonds ( 2021 - heden)
Bestuurslid Nederlandse Vereniging Zieken-
huizen (NVZ) (2022 - heden)

Dr. P. H. Lid raad van
Goossens  bestuur vanaf 1
juni 2020

Lid Adviesraad Wetenschap en Innovatie
van de Hersenstichting (2017 - heden)

Lid van de Vereniging van Revalidatieartsen
(VRA) en diens Werkgroep Hersenletsel Re-
validatiegeneeskunde (2008 - heden)

Lid Wetenschappelijke Adviesraad van de
Stichting Revalidatie Impact (2020 - heden)
Lid stuurgroep vanuit VRA handreiking
eerstelijns herstelzorg (2019- heden),
Copromotor vervolgstudie implementatie
handreiking via Universiteit Nijmegen (2023
— heden)

Comité van Aanbeveling Stichting Long
Covid (februari 2022 tot december 2022)



https://www.merem.nl/

¥

mereim

MEDISCHE REVALIDATIE

Voorwoord  Over Merem = Bestuur & Toezicht

Raad van commissarissen

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid
van de raad van bestuur en de algemene gang van zaken in het ziekenhuis. Naast
de toezichthoudende rol heeft de raad van commissarissen tevens een advies-
en werk-geversfunctie. Bij het vervullen van deze functies richt de raad van
commissarissen zich op het belang van de zorgorganisatie, het realiseren van de
maatschappelijke doelstelling en de centrale positie van de patiént. De raad van

toezicht onderschrijft en hanteert de normen uit de Governancecode Zorg 2022.

De secretaris van de raad van commissarissen regelt de gebruikelijke
organisatorische taken van de raad van commissarissen en ondersteunt de leden
en de voorzitter. De secretaris van de raad van commissarissen is tevens secretaris

van de raad van bestuur.

Samenstelling raad van commissarissen

Statutair mag de raad van commissarissen uit minimaal drie (3) en maximaal vijf
(5) leden bestaan. De huidige raad van commissarissen bestaat uit drie (3) leden.
Tijdens de vergadering van de raad van toezicht van 18 mei 2021 heeft de raad
van toezicht besloten zijn naam te veranderen in raad van commissarissen per 1
juli 2021, tegelijkertijd met de inwerkingtreding van de Wet Bestuur en Toezicht

Rechtspersonen.

Medezeggenschap

Zorg voor medewerkers  Kwaliteit van zorg & onderzoek  ICT

De raad van commissarissen is samengesteld op grond van profielschetsen
waarbij gestreefd wordt naar verscheidenheid in deskundigheden, namelijk zorg
gerelateerde kennis, ervaring met vraagstukken op het gebied van kwaliteit,
financieel, economisch, juridisch, HRM en governance. Daarnaast dienen de leden
te beschikken over relevante kennis en vaardigheden voor hun toezichthoudende
rol. De ontwikkeling van deze kennis en vaardigheden wordt door de raad

van commissarissen gestimuleerd en de afzonderlijke leden volgen dan ook

regelmatig cursussen die op deze rol zijn toegespitst.

Tabel: Hoofdfunctie en nevenfuncties raad van commissarissen

Zorg publieke middelen & bedrijfsvoering

Zorg milieu & veiligheid  Toekomst  Jaarrekening

Hoofdfunctie, nevenfuncties en scholing

De leden van de raad van commissarissen beschikken over verschillende
kennisgebieden en achtergronden en hebben geen zakelijke binding met
Merem. De toezichthoudende taak wordt onafhankelijk uitgevoerd, zonder

belangenverstrengeling met eventuele (neven)functies.

Per 1 januari 2022 is de heer JJ. Schoo toegetreden als lid van de raad van

commissarissen van Merem.

© 1

Bestuursfunctie / portefeuille

Mw. mr. L. Liezenberg- CEO Novagraaf Group
Kronemeyer, lid sinds december

2015, voorzitter sinds 2022

Nevenfuncties

- Lid dagelijks bestuur (DB) STAK Concorp B.V.
- Lid van het Stichtingsbestuur GITP

- Voorzitter raad van commissarissen TB Groep

Mw. mr. M. Janssen — Witteveen, Rechter
lid sinds april 2016, vicevoorzitter

sinds 2022

- Bestuurslid Stichting Vrienden van Hospice Kajan

- Voorzitter raad van toezicht Stichting Onderwijsgeschillen

Dhr. drs. ). Schoo Lid raad van bestuur Rijnstate

« Lid NVZ bestuur adviescommissie kwaliteit
« Voorzitter NVZ bestuur adviescommissie informatiebeleid

- Lid raad van toezicht Stichting HIV Monitoring (namens NVZ)
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Tabel: Scholingen/seminars 2022 raad van commissarissen

Medezeggenschap

Zorg voor medewerkers  Kwaliteit van zorg & onderzoek  ICT

Commissies

Scholing / webinars / cursussen

Mw. mr. L. Liezenberg-

Kronemeyer

Mw. mr. M. Janssen —

Witteveen

Dhr. drs. ). Schoo

Reflectiekamer voor bestuurders aan

de Vrije Universiteit

De raad van commissarissen heeft in de vergadering van december 2018 besloten
de interne commissies, met uitzondering van de remuneratiecommissie, met
ingang van 1 januari 2019 op te heffen. De remuneratiecommissie ondersteunt
de raad van commissarissen bij het uitvoeren van zijn verantwoordelijkheid ten
aanzien van een adequaat bezoldigingsbeleid van de raad van commissarissen

en raad van bestuur en ten behoeve van een adequate werving, selectie

en functionering van de raad van commissarissen en de raad van bestuur.

De commissie heeft in februari met de leden van de raad van bestuur een
evaluatiegesprek gevoerd. Voor dit gesprek heeft onder meer als basis gediend de

vastgestelde doelstellingen en de mate waarin deze zijn behaald.

Zorg publieke middelen & bedrijfsvoering

Zorg milieu & veiligheid  Toekomst  Jaarrekening

Werkwijze raad van commissarissen

De raad van commissarissen vergadert aan de hand van een agenda, die wordt
samengesteld in een overleg tussen de voorzitter raad van commissarissen en de
voorzitter van de raad van bestuur met ondersteuning van de bestuurssecretaris.
Bij het opmaken van de agenda wordt gebruik gemaakt van opleggers, waarin

de essentie van het onderwerp staat en wat de status van het (eventueel)
bijbehorende document is. Deze manier van werken bevordert de helderheid en
voortgang van de vergaderingen. Voor het bijwonen van vergaderingen van de
ondernemingsraad, de cliéntenraad en de medische staf zijn binnen de raad van

commissarissen vaste vertegenwoordigers aangewezen.

©unE
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Vergaderingen

De raad van commissarissen heeft in 2022 zes (6) keer vergaderd. De voltallige
raad van commissarissen was bij de plenaire vergaderingen fysiek of digitaal
aanwezig, dan wel voorafgaand tijdig geconsulteerd. Bij alle vergaderingen

van de raad van commissarissen was de raad van bestuur aanwezig. Naast de
reguliere vergaderingen, heeft (een afvaardiging van) de raad van commissarissen
deelgenomen aan twee (2) vergaderingen met de ondernemingsraad, een
vergadering met het stafbestuur en een vergadering met de cliéntenraad. In juni
vond de jaarlijkse strategie bijeenkomst plaats. Dit jaar duurde deze bijeenkomst
anderhalve dag. In november vond, onder begeleiding van een externe adviseur,
de jaarlijkse zelfevaluatie van de raad van commissarissen plaats. In deze evaluatie
is onder meer teruggekeken op het functioneren van de raad in de nieuwe
samenstelling en het borgen van kennis en ervaring in de raad. Hierbij zijn zowel

het collectieve functioneren als de meer individuele behoeftes besproken.

Aan de raad van bestuur en de secretaris van de raad van bestuur/toezicht is
input gevraagd over het functioneren van de raad van commissarissen over het
afgelopen jaar. De raad van commissarissen kijkt terug op een leerzame evaluatie,
waarbij onder meer is vastgesteld dat de raad in 2023 meer aandacht wil hebben
voor de explicitering strategische koers, het actualiseren van de visie op toezicht
en toezichthoudende opgaven en deze vervolgens vertalen naar de samenstelling
en profiel van de raad van commissarissen en het starten van het wervings- en
selectieproces voor twee nieuwe leden van de raad van commissarissen als
gevolg van het bereiken van de maximale zittingstermijn van twee van de huidige

leden van de raad van commissarissen.

Medezeggenschap

Zorg voor medewerkers

Kwaliteit van zorg & onderzoek  ICT

Tabel: Presentie raad van commissarissen bij vergaderingen 2022

Zorg publieke middelen & bedrijfsvoering

Zorg milieu & veiligheid

Toekomst  Jaarrekening

© 2

Vergadering / Bijeenkomst

Lutgarde Liezenberg

Marg Janssen

Hans Schoo

27 januari 2022 Reguliere RvC — RvB vergadering Ja Ja Ja

4 februari 2022 Remuneratie commissie Ja Ja N.v.t.

22 maart 2022 Reguliere RvC — RvB vergadering Ja Ja Ja

4 april 2022 Artikel 24 overleg - Ondernemingsraad — RvC - RvB Ja N.v.t. N.v.t

12 mei 2022 Reguliere RvC — RvB vergadering Ja Ja Ja

27 mei 2022 - telefonisch Ondertekening jaarrekening 2021 Nee Ja Ja

(vervolg van 12 mei 2022)

21 juni 2022 Stafbestuur — RvC - RvB N.v.t. N.v.t. Ja

22 & 23 juni 2022 Strategiebijeenkomst RvC - RvB Ja Ja Gedeeltelijk (een dag
van de twee dagen)

28 juni 2022 Cliéntenraad — RvC — RvB N.v.t. Ja Ja

4 oktober 2022 Reguliere RvC — RvB vergadering Ja Ja Ja (digitaal)

31 oktober 2022 Artikel 24 overleg Ondernemingsraad — RvC - RvB Ja N.v.t. N.v.t.

15 november 2022 Zelfevaluatie RvC Ja Ja Ja

24 november 2022 Reguliere RvC — RvB vergadering Ja Ja Ja
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Aandachtsgebieden

In 2022 stonden, naast de reguliere bespreekpunten, onder meer de volgende
onderwerpen op de agenda:
he